Planification stratégique
Assemblée générale d'automne de I'ABRC

8 novembre 2018



Planification stratégique - Ordre du jour

8:30 —10:45
Remarques préliminaires : Donna Bourne-Tyson
Le processus de planification stratégique : Jonathan Bengtson

Discours principal : Catherine Murray-Rust

La collecte d’informations :
Orientations stratégiques de ’ABRC, 2016-2019 : Vivian Lewis
Analyse de I’environnement : Pascal Calarco
Enquéte aux membres : Jonathan Bengtson
Discussion avec les membres : Leslie Balcom

10:45 -11:00 Pause
11:00 - 12:00

Séances de groupe 1 : Ou 'ABRC excelle-t-elle et quel est son impact?
Discussion en pléniére

Séances de groupe 2 : Quels nouveaux domaines faut-il considérer?
Discussion en petit groupe et en pléniére
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Comité sur le planification stratégique

Jonathan Bengtson (président), University of Victoria

Lesley Balcom, university of New Brunswick

Guylaine Beaudry, Concordia University

Donna Bourne-Tyson (ex officio), Dalhousie University
Pascal Calarco, University of Windsor

Vivian Lewis, McMaster University

Susan Haigh (ex officio), CARL - soutien




Processus de planification stratégique

Juin — novembre 2018
= Former le comité sur le planification stratégique
= Parler aux membres
Enquéte : Tendances, développements, problemes et possibilités
Entrevues individuelles
= Développement de l'analyse de lI'environnement

= Lancer le processus de planification a 'assemblée générale d'automne avec une
premiere séance

Hiver — Printemps 2019
= D’autres consultations et plan stratégique (ébauche)
= Deuxiéme session des membres a 'assemblée de printemps

= Le Conseil et les membres approuvent le plan stratégique d’ici la fin de 'assemblée
générale du printemps

Automne 2019

» Restructuration des comités (si nécessaire)
» Plan stratégique ‘en jeu’ de mai 2019 a printemps 2022




Présentateur

Catherine Murray-Rust

Dean of the Libraries
Vice Provost for Learning Excellence

Georgia Tech




Orientations stratégiques, 2016-2019
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Orientations stratégiques, 2016-2019

Avancement de la recherche

Favoriser la création de nouvelles connaissances et la pérennite de la communication
savante

= Livre blanc : Universités canadiennes et édition pérenne, Groupe de travail sur la publication
savante au Canada et Feuille de route de 'ABRC

= Promotion du libre acceés, de la science ouverte et des politiques qui s’y rattachent

» Stratégies visant a réduire les obstacles économiques pour les publications universitaires et
pédagogiques

» Groupe de travail sur les dépdts ouverts

= Application responsable des mesures d’'impact et de productivité pour la recherche

Appuyer les collaborations pour la création, I'aquisition, le partage et la conservation des
ressources liées a la recherche au Canada.

»  @Risk North : Collections en péril
= Groupe de travail sur la conservation numérique
» Sondage sur les capacités de conservation numérique au Canada
» @Risk North 2 : Collections numériques en péril
= Coalition canadienne de I'archivage Web
= Groupe de travail envers une stratégie collective canadienne pour les collections imprimées




Orientations stratégiques, 2016-2019

L’accroissement de la capacité

Développement de I'expertise et de la capacité en vue des nouveaux

roles.

Institut de recherche des bibliothécaires

Subvention de recherche pour les bibliothécaires en exercice et les étudiants de
cycle supérieur.

Session sur le renforcement de la représentation et de la réconciliation
autochtones a I'assemblée générale d'automne.

Faire progresser le dialogue avec les doyens des écoles de bibliothéques.
Soutien aux bibliothécaires universitaires associés

Améliorer et promouvoir le développement et |'utilisation de la banque de
description de poste

Soutenir le perfectionnement et le renouvellement du personnel

Groupe de travail sur les compétences fondamentales: Groupes de discussion et
sondage

Sondage sur les programmes de stages pour accroitre la représentation
autochtone dans notre force de travalil




Orientations stratégiques, 2016-2019

Evaluer les retombées

Elaborer de nouveaux indicateurs et de nouvelles approches pour
demontrer la valeur des bibliotheques et leurs retombeées sur la
recherche, I'enseignement et I'apprentissage

= Analyse de I'environnement sur I'évaluation de la valeur et de I'impact de la
bibliotheque

= |’enquéte statistique annuelle de TABRC

= Rapport et recommandations sur I'enquéte statistique des bibliothéques
universitaires et de recherche canadiennes

Soutenir et faciliter un programme continu d’évaluation des
bibliotheques

= | ’Atelier des bibliothéques canadiennes sur I'évaluation

» Projet sur les tableaux de bord et outils de visualisation des données
= Sondage Ithaka




Orientations stratégiques, 2016-2019

Influencer les politiques

Représenter les intéréts des bibliotheques de recherche canadiennes

Droit d’auteur

Protection de la vie privée = Liberte d'expression

: Infrastructure de recherche = Stratégle nationale de numeérisation
= Acces a l'information = Accords commerciaux: par exemple
= incitations de dons de biens culturels TPP, CP-TPP, ALENA, AEUMC

Renforcer et mobiliser des initiatives nationales

= FCAB; Universités Canada et autres organismes postsecondaires; diverses
initiatives sous CAR et Portage

Echanger avec plusieurs organisations afin de favoriser des
collaborations
= ARL, IARLA, RCDR, consortiums régionaux, DRC, Calcul Canada, CANARIE,
Trois conseils, CASRAI, etc.




Orientations stratégiques, 2016-2019

Le Réseau Portage

Découverte et organisation des données
» DFDR et Dataverse
» |a couche de découverte nationale dans DFDR fédére les métadonnées e depots
» Pipeline de conservation; curation soutiennent au dépét de données dans des dépdts

Formation, Expertise et Ressources
= De bonnes pratiques: GDR, Dataverse, DFDR, I'organisation de données
» Assistant PDG - Guide de personnalisation institutionnelle 1.0
» Modéle: Stratégie institutionnelle de gestion des données de recherche - ébauche 4.0
= Document d'orientation : Stratégie institutionnelle de gestion des données de recherche

Livres blancs et sondages
= Découverte des données de recherche et écosystéme du savoir au Canada

» Meétadonnées pour la découverte : Rapport d’étape sur les normes disciplinaires et les
tableaux de concordance

= Groupe de travail sur le développement des collections : Rapport de la phase 1
» La préservation des données de recherche au Canada

» Paysage de formation en gestion de données de recherche au Canada

» |’enquéte sur le GDR au Canada.




Perspectives pour I’avenir : Analyse de
I’environnement

Tendances générales dans la recherche et I'enseighement
supérieur

= Mondialisation de I'éducation et de la recherche

= Libre acces, science ouverte, éducation ouverte

= Commercialisation de la recherche

= Recours accru aux indicateurs de performance et aux classements
» Recherche intensive en données et nouvelles méthodes d'analyse
* Nouvelles méthodes d'éducation améliorées par la technologie

» Reproductibilité et fiabilité dans la science

» La lutte continue pour une législation équilibrée sur le droit d'auteur

CARL%ABRC



Perspectives pour I’avenir : Analyse de
I’environnement

Quatre domaines fonctionnels d’objectifs et
d’activités

= Sensibilisation et plaidoyer
= Renforcement des capacités

= Collaborations et interopérabilité

= |nnovation et transformation

CARL%ABRC



Perspectives pour I’avenir : Enquéte

Taux de réponse : 20 Complété, 4 Partiel

Veuillez énumérer trois tendances / développements / problemes / possibilités qui prennent de
I'importance pour votre bibliothéque ou votre établissement dans le domaine écrit ci-dessus :

= Financement et attentes institutionnelles

» Recherche, enseignement et apprentissage
» Administration, y compris des effectifs

= Engagement communautaire

= Collections de recherche

=  Communications savantes

= |nformation, communications et Tl

» Politique gouvernementale

= Questions socioéconomiques

=  Autre
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Recherche, enseighement et apprentissage
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I Administration, y compris des effectifs
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Engagement communautaire
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I Collections de recherche
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Communications savantes
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I Information, communications et Tl
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Politique gouvernementale
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Questions socioéconomiques
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Perspectives pour I’'avenir :

Discussion avec les membres
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Question de séances de groupe #1

Indiquez trois choses dans lesquelles 'ABRC
excelle ou qui ont le plus d'impact.

CARL%ABRC



Des choses dans lesquelles ’ABRC excelle ou
qui ont le plus d’impact.

« Défense des intéréts (plaidoyer), par le biais de relations a Ottawa et pour
les communications savantes en particulier

« Visibilité collective (aux niveaux national et international) pour les
bibliothéques de recherche

« Amélioration du profil de la bibliotheéque, en particulier avec les principales
parties prenantes de I'enseignement supeérieur

» Forger des relations sur le campus et responsabiliser les bibliotheques

« Capacité partagée (p. Ex. Stratégie collective pour 'action institutionnelle,
telle que Portage)

« Deéveloppement de la capacité de recherche

« Augmenter et faire progresser l'impact de la recherche canadienne
« Communauté de pratique

 Réseau de soutien pour les administrateurs

« Regarder vers l'avenir

Remarque: Posez la question: Pourquoi? Qu'essayez-vous de réaliser en
faisant cela?




Question de séances de groupe #2

Nommez des domaines prioritaires existants et
nouveaux que 'ABRC devrait envisager de traiter
dans les trois prochaines annees.
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Des domaines prioritaires existants et
nouveaux

« Equité, diversité et inclusion

« Science ouverte, éducation ouverte, libre acces

» |dentification des besoins des chercheurs et formation de partenariats

« Larequalification de la bibliothéque pour répondre aux besoins émergents
* Financement du plaidoyer et visibilité collective

* Priorisation des conversatlons urgentes (par exemple, Plan S) pour aider les
bibliothéques a réagir et a s'engager dans des domaines émergents / importants

« Prochaines étapes pour Portage

 Une communauté plus forte ancrée dans notre identité canadienne
« Changer nos cultures organisationnelles

* Recherche et analyse pour articuler la valeur de la bibliothéque
 Role dans l'expérience et la réussite des étudiants

« Conversation nationale sur I'analyse de la recherche (par exemple, base éthique et
impact sur les bibliothéques)

- Faire de la place pour une action collective en faveur de la démocratie (p. Ex. la vie
privée, l'information)

Remarque: nous ne sommes pas aussi marginalises au Canada qu'aux Etats-Unis, mais
nous voudrons peut-étre réfléchir a la raison pour cela et le protéger.




